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Inledning

Kommunens langsiktiga planering ska enligt styrsystemet styras av kommunens vision och den
kommunplan som tas fram fér varje mandatperiod. Kommunplanen ligger till grund for planeringen
for hela kommunkoncernen under hela mandatperioden. Planeringen for ett enskilt ar pabdrjas
under varen da planeringsdirektivet faststalls av kommunstyrelsen. Planeringsdirektivet innehdller
dels ekonomiska ramar fér namnder och bolag, dels uppdrag och anvisningar till namnder och
bolag for det fortsatta planeringsarbetet. Utifrdn kommunplanen och planeringsdirektivet tar
namnder och bolag fram underlag fér kommunens évergripande plan med budget.

Under september-oktober sker beredning av kommunens dvergripande plan med budget. Den
behandlas i kommunstyrelsen i oktober och faststalls av kommunfullmaktige i november. Efter att
den dvergripande planen med budget har beslutats av kommunfullmaktige ska namndens plan med
budget faststallas i januari.

Vision 2025

I Katrineholm dr lust den drivande kraften for skapande och utveckling - for liv, Idrande och
féretagsamhet. Lust dr passion, vilja, ambition. Det dr ocksé det lustfyllda - det vi lever fér och det vi lever
av - mat, kéirlek, arbete, gemenskap, upplevelser. Léget dr rétt - rdtt geografiskt och rdétt for handling och
fordndring.

Katrineholm - Lége for liv & lust

Ansvarsomrade

Service- och tekniknamnden

Service- och tekniknamnden med férvaltning ar kommunens gemensamma service- och

tjiansteleverantér som pa olika satt framjar visionen om lage for liv och lust. Ansvarar for drift,
forvaltning och utveckling av tjanster inom maltid, stadsmiljo och infrastruktur, aktiv fritid och
service. Service- och tekniknamnden ar kommunens vaghallningsmyndighet och trafiknamnd.

| uppdraget ingar tillagning av maltider for servering och distribution till kommunens verksamheter,
ansvar for anlaggning och skotsel av gang- och cykelvagar, gator, gatubelysning, parker samt
fritidsanlaggningar. Skotsel av kommunens badplatser, vandringsleder, skog- och naturomraden,
samordning av felanmalan och beredskap avseende infrastruktur och offentlig miljo ingar ocksa i
uppdraget. Att tillhandahalla fritidsanlaggningar at kommunens féreningsliv och medborgare samt
administrera bidrag till kommunens idrottsforeningar ar en annan viktig del, likasa ar att ge stod till
kommunens karnverksamheter med bilsamordning, lokalvard, vaktmasteri, kommunvaxel, logistik
samt post- och pakethantering.
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Volymutveckling

Service- och tekniknamnden

Utfall jan-jun

Volymmatt Utfall 2019 2020 Prognos 2020 Prognos 2021
Besok i Duveholmshallen Nytt matt

Besok i simhallen 84 801 39750 70 000 110 000
Antal deltagare vid arrangemang/lager inom

Sportcentrum 101145 61 000 75 000 130 000
Avtal med féreningar 62 60 65 65
Asfaltsbeldggning, antal kvadratmeter 31550 7939 32000 32000
Drift/underhall av kilometer GC-vagar 23,7 23,7 i.u. i.u.
Drift/underhall av kilometer gatuvagar 168,1 168,1 i.u. i.u.
Lunchportioner férskola 281328 134 027 250 000 280 000
Lunchportioner grundskola 595 020 307 766 600 000 600 000
Lunchportioner Duveholmsgymnasiet och

KTC 134023 38539 90 000 150 000
Dagsportioner sarskilt boende for aldre 134 478 65 483 100 000 120 000
Portioner matldda aldreomsorg 43 571 38000 65 000 65 000
Inkommande samtal per dag i vaxeln 650 630 650 650
Bilar inom bilsamordningen 115 115 117 117

Kommentar till volymmatt

Volymmatten for antal besokare i simhallen och vid arrangemang och lager ar paverkade av

pandemin och restriktioner som tillampats med anledning av Covid-19.

Volymmatten for drift och underhall av GC-vagar och gatuvagar foreslas uteslutas i framtida
uppfoljningar. Mattet ar relativt konstant 6ver tid och bor ersattas med volymmatt som tydligare kan

kopplas namndens uppdrag, resurser och resultat.

Under hosten 2020 tillkom 70 elever fran Lindengymnasiet (VVS programmet) till

Duveholmsgymnasiet.

Matlador for aldreomsorgen 6kade under 2020 i Katrineholm och sedan april 2020 sa produceras

aven matlador till Flens kommun.
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Forutsattningar och
prioriteringar utifran
kommunplanen

Tillvaxt, fler jobb & 6kad egen forsorjning

Det utdkade arbetet samarbetet kring de arrangemang som genomférs i kommunen fortsatter.
Kommunala verksamheter, naringsliv, féreningsliv och turism samverkar fér att kommunen ska dra
nytta av de mojligheter evenemangen ger. Syftet ar att starka bilden av Katrineholm, samt férbattra
mojligheterna till handel och turism.

Kommunplanens uppdrag att modernisera campingen pagar och fortsatter 2021.

Se pa méjliga framtida samarbeten med jordbrukare inom Katrineholms kommun for att stétta
produktutvecklingen for lokala alternativ.

Genom olika projekt t.ex. MIKA-projektet hjalpa fler medborgare till egenforsorjning. Det &r ocksa
ett satt att trygga den egna framtida personalférsérjningen.

Resultatmal/Uppdrag Prioriteringar 2021

Forbattrat foretagsklimat | dialog med Lansstyrelsen ta nasta steg med den regionala
KS, BMN, STN, KIAB livsmedelsstrategin.

Okad sysselsattning MIKA-projektet som finansieras av ESF (Europeiska

KS, BIN, KULN, STN, SOCN, VIAN, VON, KFAB Socialfonden) blir MIKA-metoden. Genom att tillvara ta och

utveckla kompetenser for att 6ka och synliggdra personal till
bristyrken sasom kockar, kockassistenter, lokalvardare och i
utveckling aven anlaggare och skogliga arbeten. Arbetet med
MIKA-metoden nyttorealiseras for att minska behovet av
forsorjningsstod.

MIKA YB ar ett ESF projekt som har beviljats och ar direkt ett
kompletterande utbildningssteg till det tidigare MIKA-
projektet. Projektet kommer att starta den 1 juli 2020 och
paga till 31 december 2022. Erfarenheterna fran MIKA visar
att det behovs ett kompletterande yrkesutbildningssteg i
utvecklingstrappan for att na malet, egen forsorjning. Detta
utbildningssteg sker i ndra samarbete med verksamheterna
for de ovanstaende bristyrkena och kommer att ske pa
service- och teknikférvaltningen. Utbildningssteget ar
individuellt anpassat efter yrkeserfarenhet, sprak och behov.

Attraktiva boende- & livsmiljoer

De kommunala motionssparen rustas upp l6pande med ny energieffektiv LED-belysning och nya
banunderlag. Ett helhetsgrepp kommer att tas kommande ar for att fa samtliga spar i samma
skotselniva.

En satsning kommer att géras pa kommunens vandringsleder. De kommer att inventeras och
skotsel och underhallsatgarder kommer att vidtas.

En tillganglighetsinventering (fysisk tillganglighet) kommer att géras i ndmndens fastigheter, idrotts-
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och fritidsanlaggningar. Resultatet kommer dels att anvandas som underlag till framtida atgarder
och satsningar men aven i ett informativt och publikt syfte, t ex pd kommunens webbplats.

Lokalvarden ar oerhort viktig for att skapa trygghet i alla offentliga miljoer.

Resultatmal/Uppdrag Prioriteringar 2021

Tryggare offentliga miljoer I slutet av 2020 startar en ny avtalsperiod med tva nya

KS, BIN, BMN, KULN, STN, SOCN, VIAN, VON, KFAB, KIAB, stadentreprendrer. Den senaste avtalsperioden har varit

VSR utmanande och har gett manga lardomar som plockas med
in i det nya avtalet som har en avtalstid som stracker sig pa 2
till 5 ar.

Resandet med cykel och till fots ska 6ka Se resultatmal nedan.

KS, STN

Forbattrad standard pa gator, vagar, gang- och cykelvagar  Kommunens arbete med administration och hantering av

KS, STN gravtillstand och gravaterstallning kommer digitaliseras i
syfte att uppna en mer effektiv hantering samtidigt som det
kan ge en hogre kvalité och béattre upplevd standard pa gator,
vagar, gang- och cykelvagar.

En stark & trygg skola for battre kunskaper

Fysisk aktivitet och grundlaggande rérelseforstaelse ar en forutsattning for inlarning vilket det
idrottspolitiska programmet 2020-2023 tar ansats i. Den idrottsstrategiska gruppen bestdende av
féreningsrepresentanter, politiker, S6rmlandsidrotten och tjdnstepersoner kommer att jobba med
att pa olika satt medvetandegora detta under kommande ar.

P4 grund av coronapandemin hélls simhallen stangd under delar av 2020. Detta paverkade
kommunens simundervisning som kommer att prioriteras kommande ar.

Inom ramen for det pagaende arbetet med utveckling av kommunens skogsforvaltning kommer
lampliga platser och férutsattning for skolskogar att inventeras.

I nya laroplanen stélls ytterligare krav pa pedagogik i forskolans verksamhet vilket férandrar
férutsattningarna for forvaltningens dagliga drift samtidigt som det férbattrar forutsattningarna for
utveckling maltidspedagogik.

Kommunens nya rutiner fér specialkoster och anpassade maltider som implementerats under
hésten 2020 beskriver olika typer av gransdragningar, exempelvis gallande ratten till specialkost och
anpassade maltider inom férskola och skola, samt tydliggdér ansvarsférdelningen mellan
maltidsverksamheten och bildningsférvaltningen.

Resultatmal/Uppdrag Prioriteringar 2021

Trygg och utvecklande forskoleverksamhet Digitala utbildningsinsatser for tillsatta ombud kommer att

BIN, KULN, STN genomforas i dialog med bildningsférvaltningen for att
utveckla maltidspedagogiken inom forskolorna.

Okad trygghet i skolan Utifran forandrade forutsattningar och i dialog med

KS, BIN, STN, KFAB bildningsférvaltningen finns behov av att personal inom

service- och teknikférvaltningen dven kan anta andra roller
for att skapa trygghet for eleverna i skolan. Har ar
planeringsférutsattningar och gemensamma
diskussionsforum en viktig nyckel vid genomférandet med
individuella l16sningar pa respektive skolenhet.

6(17)



Resultatmal/Uppdrag

Prioriteringar 2021

Mer fysisk aktivitet och utveckling av skolmaltiderna ska
starka barns och elevers halsa och studieresultat
KS, BIN, KULN, STN, KFAB

Kommunens nya rutiner beskriver aven det praktiska
arbetssattet med utdkade flervalsbufféer vilka inkluderar fler
elever, darigenom ges 6kad trygghet, minskat utanférskap,
Okat naringsintag och darmed battre halsa for barn och
elever. Att skapa en trygg och lugn maltidsmiljo for barn och
elever utgdr grunden i hela kedjan. Uppféljning av
férandringarna kommer ske via enkat till anvandare av e-
tjansten for ansokan av specialkost och anpassade maltider.

Trygg vard & omsorg

Resultatmal/Uppdrag

Prioriteringar 2021

Okade forutsattningar for aktiviteter fér brukare inom
vard och omsorg
KULN, VON

Under 2021 planeras for en utdkning av de sociala
aktiviteterna i samverkan med vard- och
omsorgsforvaltningen for att dven innefatta
funktionsnedsattningsomradet.

Under 2021 kommer fler aktiviteter for aldre kunna utféras

da det nya koket och restaurangen pa Dufvegarden planeras
att 6ppna.

Maltiderna inom vard och omsorg ska utvecklas
STN, VON

Det finns behov av riktad nutritionsutbildning for
hemtjanstpersonal och personal inom
funktionsnedsattningsomradet. | samrad med vard- och
omsorgsforvaltningen planeras for en digital utbildning.

Uppfoljning av maltider for kunder med matdistribution skall
forbattras. Med hjalp av enkater som féljer upp néjdheten
kring matladan samt hur val kostrad for aldre foljs, &ven inom
funktionsnedsattningsomradet skall en bra
uppféljningsmetod tas fram.

Maten for kommunens matdistribution ska
naringsvardesberaknas regelbundet. Under 2021 kommer
kommunens matlada att fortsatta forbattras samt
marknadsfdras i pensionarsgrupper. Produktionen av
matladorna planeras att flyttas till nya aldreboendet
Dufvegarden.

Férebyggande och tidiga insatser for barn och unga ska
prioriteras
KS, BIN, KULN, STN, SOCN

Se resultatmal nedan.

Farre barn och unga ska utsattas for risk att skadas till
foljd av eget eller andras bruk av tobak, alkohol eller
narkotika

KS, BIN, BMN, KULN, STN, SOCN

Barn och unga ska véxa upp under trygga och goda
forhallanden. Service- och teknikforvaltningen ska med stod i
det idrottspolitiska programmet 2020-2023 medverka till att
kommunen tar fram ett exempel pa en ANDTS-policy som
kommunens féreningar enkelt kan tillampa i sina
verksamheter. Miljder dar barn vistas, exempelvis lekplatser,
idrottsplatser och badplatser som ar inom férvaltningens
skotseluppdrag, ska goras rokfria. | uppdraget ingér aven att
medvetandegéra och folja upp efterlevnaden av den nya
utokade lagstiftningen kring tobak som tratt i kraft under
2019.

Ett rikt kultur- idrotts- & fritidsliv

Den nya ishallen pa Backavallen &r i bruk, 6ppettider och resursplanering ska trimmas in. Projekt
Backavallen fortsatter med ar 2 som bestdr av byggnation av servicebyggnad med nya
omkladningsrum. Backavallens energianvandning kommer ocksa att ses 6ver och effektiviseras med

bland annat solenergi fran den nya ishallens tak.

Katrineholms kommun ska arbeta aktivt for en battre folkhalsa. Malet for kommunens
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folkhalsoarbete &r en god och jamlik halsa i hela befolkningen och att bidra till att halsoklyftorna i
samhallet minskar.

Resultatmal/Uppdrag Prioriteringar 2021
Fler ska delta aktivt i kultur-, idrotts- och fritidslivet Tilldmpningen av de nya riktlinjerna for service- och
KS, BIN, KULN, STN, SOCN, VON tekniknamndens foreningsbidrag fortsatter, likasa

féreningarnas handbok (metodstdd) och arshjul. Stéd och
lyhérdhet kommer att behdvas till kommunens féreningar
som under aret pa olika satt paverkats av pandemin.

Kultur, idrott och fritid fér barn och unga ska prioriteras Coronapandemin har satt folkhalsan hégt pa agendan. Dietist
KS, BIN, KULN, STN, VON samt kommunstrateg planerar riktade insatser for forbattrad
folkhalsa med fokus pa unga.

Jamstallda kultur- och fritidsverksamheter Se resultatmal 6verst.
KS, BIN, KULN, STN, VON

Hallbar miljé

Under 2021 kommer service- och teknikndmndens verksamheter att fortsatta arbeta strukturerat
for att na miljomalen enligt Agenda 2030.

Utveckling av forvaltningens omlastningscentral i dialog med 6vriga forvaltningar i kommunen. Bade
ur ett miljdperspektiv men aven ett kommunekonomiskt perspektiv. Detta med majlighet att minska
miljopaverkan med hjalp av god transporteffektivitet, hogre fyllnadsgrad och kortare korstrackor.

Utbyte av belysningsarmaturer aterupptas for att med modern teknik och LED-armatur uppna
miljovinster och energieffektiviseringar.

Mojligheter for automatbevattning byggs ut i syfte att minska pa resursintensiva arbetsmoment
men dven for att kunna hantera effekter av begransningar i kommande bevattningsférbud och
jamna ut den totala mangden vattenforbrukning.

Fortsatt arbete med klimatsmarta maltider for att minska kommunens klimatpaverkan. Starka
kommunens arbete kring kunskapsspridning om klimatsmarta livsmedelsval, med hjalp av
digitaliserade I6sningar.

Resultatmal/Uppdrag Prioriteringar 2021
Okad andel miljéfordon i kommunens verksamheter Ny upphandling av personbilar kommer gélla fran 2021 vilket
STN, KFAB, KIAB kommer innebéra att 60 fordon eller ca 50% av

personbilsflottan kommer att bytas ut. Utbytet kommer dven
utover biogasfordon att innefatta en 6vergang till elbilar pa
landsbygden. En utbyggnad av infrastrukturen pa
landsbygden med laddméjlighet kommer ske. Detta blir ett
bra steg i ratt riktning mot en fossilfri fordonsflotta 2030.

Okad energieffektivitet i kommunens lokaler Arbetet med att energieffektivisera kommunens lokaler och

KS, BIN, KULN, STN, SOCN, VIAN, VON, KFAB, KIAB anlaggningar fortsatter. Projekt Backavallen kommer att
arbeta intensivt med energianvandning och med hjalp av ny
teknik minska energiférbrukningen.

Minskade utslapp av naringsamnen och féroreningar till Det kommungemensamma arbetet med kommunens

sjéar och vattendrag dagvattenhantering fortsatter.

KS, BMN, STN, KVAAB

Nedskrapningen ska minska En skrapmatning kommer att genomféras 2021.

KS, BIN, BMN, STN, KFAB, KIAB, KVAAB

Biologisk mangfald ska framjas genom aktiva atgarder Fler och nya insektshotell ska byggas och placeras ut i

och naturskydd kommunen for en 6kad biologisk mangfald. Gronytor som
KS, STN idag ar klippytor inventeras i syfte att hitta lampliga ytor for

omstallning till angsmarker.
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Resultatmal/Uppdrag Prioriteringar 2021

Klimatsmartare maltider i kommunens Fasa ut och ersatta anvandandet av plastmaterial, sdsom
maltidsverksamhet engangsartiklar, med miljévanliga alternativ i de kommunala
STN verksamheterna.

Arbeta efter maltidspolitiska programmet samt den regionala
livsmedelsstrategin for att bland annat minska pa mangden
kott, minska importerade livsmedel samt 6ka livsmedel i
sasong. Under 2021 kommer forvaltningen folja upp
matsvinnet efter Livsmedelsverkets nu framtagna nationella
metod.

Attraktiv arbetsgivare & effektiv organisation
Ekonomi

Infor 2021 rader det en stor osakerhet kring faktorer som paverkar ndmndens ekonomi. Forutom
den redan minskade ramen pa 2,1 miljoner kronor tillkommer yttre faktorer som paverkar
ekonomin. Bland dessa kan namnas 6kade kostnader avseende gatubelysning, 6kade
livsmedelskostnader, utebliven upprakning av intdkter gallande yttre skotsel fér KFABs
verksamhetsfastigheter, samt utebliven kompensation fér dvriga kostnadsdkningar.

Till foljd av att namnden i budgetforslaget ej far tackning for [one- och évriga kostnadsokningar sa
kommer ett effektiviserings- men ocksa prioriteringsarbete att behova goras, vilket innebar en sankt
ambitionsniva inom vissa omraden.

For att minska den ekonomiska sarbarheten behover till exempel den interna rérligheten och
kompetensen 6ka och ersattning av vakanta tjanster och pensionsavgangar omprovas.

Digitalisering

Digitaliseringsarbetet fortsatta att genomsyra hela verksamheten. Medarbetare ska erbjudas
kompetensutveckling for att mojliggora detta.

Uppgraderat verksamhetssystem for park och gata & anlaggning digitaliserar och foérbattrar
enheternas forutsattningar for planering och styrning. Gravskadorna kommer att hanteras digitalt,
se attraktiva boende- och livsmiljoer.

En investering kommer att goras i ett nytt kostdataprogram, da nuvarande kostdataprogram
kommer att férsvinna. For att framtida kostdataprogram ska passa verksamheten och dérmed
kunna nyttjas sa effektivt som mojligt gors 2020 en omvarldsanalys samt en intern kartlaggning av
verksamhetens behov.

Inkop av fjarrstyrd elektrisk robotgrasklippare som underlattar vid resurskravande svaratkomlig
grasklippning (slanter, lutningar).

Fortsatt arbete med utbyte av traditionella 13s pa uthyrningsbara lokaler till en nyckelfri hantering.

Konsekvenser av coronapandemin

I nuldget ar det svart att se vilka ekonomiska konsekvenser coronapandemin kommer att ge for
2021.

Samverkan internt och externt

Under 2020 har service- och teknikférvaltningen och kulturférvaltningen haft en gemensam
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férvaltningschef. Samarbetet mellan forvaltningarna kommer att utvecklas ytterligare, vilket
férvantas ge en effektivare verksamhet och positiva ekonomiska effekter.

Kommunens fastigheter ags och forvaltas till stérsta delen av det kommunala fastighetsbolaget
KFAB, men det finns aven agande i kommunen och dartill fastighetsférvaltande i flertalet av de
kommunala férvaltningarna. En gemensam struktur och ordning behdver inféras for att det
samlade vardet av kommunens fastigheter ska kunna bibehdllas pa sikt.

Under 2021 kommer samarbetet i projekt tillsammans med samhallsbyggnadsforvaltningen
fortsatta att utvecklas. Genom samordning uppnas hogre kompetens, béttre effektivitet och kvalitet.

Samarbete och dialog med néarliggande kommuner skall fortsatta att utvecklas.

Resultatmal/Uppdrag

Prioriteringar 2021

Sakrad kompetensforsorjning
KS, BIN, KULN, STN, SOCN, VIAN, VON

Service- och teknikforvaltningen fortsatter att ta ett stort
socialt ansvar genom olika stédanstallningar och dkade
heltidsanstallningar pa forvaltningen, vilket medfér en
utmaning for att fortsatta ha en kostnadseffektiv
organisation. Strategin ar en langsiktigt och hallbar
personalforsorjning. Det i sig staller ocksa krav pa storre
samverkan inom hela kommunkoncernen.

Okat medarbetarengagemang
KS, BIN, KULN, STN, SOCN, VIAN, VON

Service- och teknikforvaltningen fortsatter att
uppmarksamma och lyfta fram framgangar och goda initiativ
i verksamheten. Namndens idépriser ar ett exempel pa detta.

Forbattrad halsa for kommunens medarbetare
KS, BIN, KULN, STN, SOCN, VIAN, VON

Forvaltningen finns med i arbetsgruppen fér kommunens
interna halsovecka.

Kommunens tillganglighet for invanarna ska cka
KS, BIN, BMN, KULN, STN, SOCN, VIAN, VON

Ny upphandlad grundkarta i kommunen paverkar ett antal
verksamhetssystem och ger battre mojligheter for
informativa tjanster for vara medborgare.

Okad digital delaktighet
KS, BIN, KULN, STN, SOCN, VIAN, VON

En ny omfattande upphandling for véxelsystem och
operatdrstjanster kommer att genomfdras under 2021.
Ekonomiskt finns viss besparingspotential pa systemsidan
medan besparingen pa operatorsdelen skedde vid forra
upphandlingen 2017. Méjligheter finns till utdkad digital
samverkan bade inom kommunen genom en ny
vaxelplattform och gentemot medborgarna genom nya
tjanster pa operatorssidan.

Okad effektivitet genom nya samverkansformer internt
och externt
KS, BIN, BMN, KULN, STN, SOCN, VIAN, VON, KFAB, KIAB,
KVAAB, VSR

| samarbete med vard- och omsorgsforvaltningen bygga upp
ett lager av skyddsutrustning som skall racka minst en manad
vid handelse av nu pandemi eller annan krigshandelse.

Oppnandet av det nya dldreboendet Dufvegarden kommer
ge Okade driftkostnader for maltider. | samverkan med vard-
och omsorgsforvaltningen skall en atgardsplan tas fram, da
behovet av SABO platser inte 6kar i den takt som det var
planerat for.

Tillkommande férskolor under 2019-2020 kommer att ge
ekonomiska konsekvenser under 2021. En eventuell
minskning av barngrupperna kommer ge dkade
driftkostnader for stadning och maltider.

Resultatet ska uppga till minst en procent av
skatteintakterna
KS, BIN, BMN, KULN, STN, SOCN, VIAN, VON

Nettodriftskostnaderna ska inte 6ka snabbare an
skatteintakterna
KS, BIN, BMN, KULN, STN, SOCN, VIAN, VON

Utmaningen med 6kade livsmedelskostnader fortgar. Under
2021 skall en ny livsmedelsupphandling genomféras och
kommunen kommer f6lja upphandlingsmyndighetens nya
riktlinjer, kost och naringspolicy, samt den regionala
livsmedelsstrategin for livsmedelsursprung for offentliga
maltider.
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Uppfloljning av sirskilda
beredningsuppdrag

1. Plan fér arbete med jamforelser och goda exempel

Under 2020 genomfdrdes ett férsta arbete med jamforelser och goda exempel med fokus pa att hitta
lédmpliga nyckeltal och andra kommuner med liknande socioekonomiska férutsdttningar. Jadmférelsen
utgick fran nedanstdende fragestdllningar och gjordes gemensamt med kulturférvaltningen.

Vilka nyckeltal finns avseende respektive omrdde idag?

Vilken information finns bakom nyckeltalen? Vad betyder nyckeltalen och vad inkluderas?
Vilka skillnader finns i kostnad fér respektive omrdde?

Finns den kvalitativa skillnader mellan Katrineholm och jémfdrelsekommunerna?

Vilka férdndringar skulle kunna géras for att effektivisera var organisation och dra nytta av
erfarenheterna fran andra kommuner inom respektive omréde?

Vilka nyckeltal kan anvéndas pd ldng sikt for att jdmféra omrddena ovan?

7. Finns det andra mdtvérden/nyckeltal som vore béttre att mdta én de som framkommit i
jamforelsen?

vk WwN =

o

Fokusomrdden for service- och teknikférvaltningen var stdd, park och mdiltid. Utifran resultaten fran
fragestdllningarna ovan kommer arbetet under 2021 att fokusera pa att hitta méjliga I6sningar pé att
eventuellt anpassa verksamheterna enligt resultat fran jamférelsen 2020. Fokus kommer ocksa att vara
att hitta jamférbara nyckeltal och métverktyg for att undvika att jdmféra dpplen och péron. Under 2021
kommer jémférelserna alltsg att fortsdtta titta pa fraga 4 -- 7 enligt ovan. | sékandet efter jémférbara
nyckeltal kan det ocksa vara intressant att titta pd kommuner som dr jémférbara i andra aspekter dn
enbart socioekonomi som exempelvis storlek eller befolkningssammansdttning.

Uppféljning:

En jamforelsegrupp har skapats med Sala, Képing och Munkedals kommun. Underlag och
minnesanteckningar finns fran férsta motessammantradet och ett nytt digitalt sa mmantrade
planeras i februari 2021 dar nya néjdhetsmatningar skall planeras.

2. Effektivisera lokalanvandningen

Uppdrag till samtliga ndmnder att effektivisera lokalanvdndningen i syfte att minska kommunens
lokalkostnader. Ndmnderna ska se éver sina lokaler och utreda olika méjligheter att effektivisera
lokalanvéndningen, till exempel genom att Idmna lokaler som inte ér nédvéndiga for verksamheten, ékad
ineffektivitet, 6kad samverkan med andra ndmnder eller andra atgdrder som bidrar till Igre
lokalkostnader.

Uppféljning:

Service- och tekniknamndens verksamheter har bidragit genom sina majligheter i kommunens
omlastningscentral. Genom att omorganisera forvaringsutrymmet pa forvaltningens
omlastningscentral har det resulterat till att kommunledningsférvaltningens férrad nu ar avslutat
och att vard- och omsorgsforvaltningens skyddslager har flyttats in.

Ett fortsatt utvecklingsarbete kring organisationen med kommunens egendgda fastigheter har
startats upp och pagar, dar samordning bidrar till effektiviseringar och bibehallet eller 6kat
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fastighetsvarde.

3. Atgérder fér att minska omfattningen av interndebitering

Service- och teknikndmnden, samt 6vriga nédmnder, har fatt i uppdrag att ta fram konkreta forslag pa hur
ytterligare steg ska tas for att komma vidare i arbetet med att minska omfattningen av interndebiteringar.

Uppféljning:

Ett arbete har genomforts for att skapa en gemensam projektorganisation mellan
samhallsbyggnadsforvaltningen och service- och teknikférvaltningen. Internfaktureringen upphor
och istallet kommer saval tid om fakturor debiteras pa ett gemensamt projekt. Detta ger en minskad
administration och en mer effektiv organisation.

Nar det galler 6vriga interndebiteringar som t ex vaxeltelefoni, postgdng, vaktmasteri och maltider
skulle delar skulle kunna aterga till att vara ramfinansierade i syfte att uppna en férenklad
administration. En eventuell dtergdng till ramfinansierad verksamhet behover féregds av en
noggrann utredning och rutiner for arliga upprakningar behover faststallas.

4. Strategi foér féorvaltning av kommunens skog

Uppdrag till samhdllsbyggnadsférvaltningen och service- och teknikndmnden att ta fram forslag pa
strategi for férvaltning av kommunens skog. | uppdraget ingdr att ta hédnsyn till flera perspektiv som
naturskydd, rekreation och friluftsliv, ekonomi och organisation. | uppdraget ingdr ocksd att ge forslag pé
en hdllbar och Idngsiktig skogsférvaltning som 6verensstimmer med kommunens styrdokument som
oversiktsplan, gronplan och kommunplan. En ny skogsbruksplan har pévisat behov av daterinvesteringar i
kommunens skog avseende skétsel vilket ocksd medfdr konsekvenser i form av minskade intékter till
kommunen.

Uppfoljning:

Utredningen ar fardigt hanterat. Kommunens skog kommer att hanteras av
samhallsbyggnadsforvaltningen fran och med ar 2021 och budget ar justerad. Kommunens
avkastningskrav justerat for ett mer ansvarsfullt och langsiktigt forhallningssatt, anpassat efter
befintliga tillgadngar.

5. Utreda mark- och fastighetsférhallandena vid Varmbols idrottsplats

Uppdrag till samhdllsbyggnadsforvaltningen och service- och teknikndmnden att utreda mark- och
fastighetsforhdllanden vid Vdarmbols idrottsplats. | uppdraget ingdr att kartldgga nuvarande férhallanden
avseende mark, fastighet, drift, forvaltning, bidrag och avtal. | uppdraget ingdr ocksa att ge férslag pd en
hallbar och langsiktig hantering som 6verensstdmmer med kommunens éversiktsplan och viljeinriktning
avseende fritid och folkhdlsa. Uppdraget ska innehdlla forslag pé méjlig utveckling och I6sningar med
tillhérande ekonomiska kalkyler. Uppdraget ska genomféras i samrad med berérda parter.

Uppféljning:

Utredningen ar fardigt hanterat. Beslut enligt forslaget i beredningsuppdraget.

6. Utreda mdjlig utveckling fér gymnastik och boule
Uppdrag till service- och teknikndmnden att utreda majlig utveckling fér gymnastik och boule. Idag

samsas gymnastik, boule och tennis under samma tak i Sportcentrumomrddet. D& gymnastiken ér en av

kommunens snabbast vixande idrotter for barn- och unga behéver lokalytorna fér verksamheten ses

dver, i detta paverkas dven lokalytor fér boule. | uppdraget ingdr det att nyttja befintliga resurser péa bdsta
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sdtt. Uppdraget ska innehdlla férslag pd méjlig utveckling och lésningar med tillhérande ekonomiska
kalkyler. Uppdraget ska genomfdras i samrad med berérda parter.

Uppfoljning:

Utredningen ar fardigt hanterat. En utdkning av ytor for gymnastik anlaggs 2021, dven nya
férutsattningar for boule i en boulehall (2021).

7. Effektivisera kostverksamheten

Uppdrag till service- och teknikndmnden att se 6ver strukturen for tillagnings- och mottagningskok, i syfte
att effektivisera kostverksamheten. | uppdraget ska beaktas att ett produktionskdk och en restaurang for
allménheten ska 6ppnas ndr Dufvegdrden dr fullbelagt.

Uppfoljning:

Inventeringen ar fardig och en arbetsgrupp skall startas upp. | nulaget invantas deltagare fran vard-
och omsorgsférvaltningen.
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Sarskilda uppdrag

Uppdrag till service- och teknikndmnden, bildningsnamnden och vard- och omsorgsnamnden
att effektivisera kostverksamheten. | uppdraget ingar att se dver strukturen for tillagnings- och
mottagningskdk samt att beakta att ett produktionskék och en restaurang for allmanheten ska
Oppnas vid Dufvegarden i januari 2022. Uppdraget ska dterrapporteras senast i augusti 2021 infér
beredningen av évergripande plan med budget 2022-2024.
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Driftsbudget

Namnd Budget (tkr)

Service- och tekniknamnden 120 294

Service- och teknikndmndens ram uppgar 2021 till 120 294 tkr. Detta ar en 6kning med 8 394 tkr
(111 900 tkr ar 2020)

| den 6kade ramen fér 2021 ingar bland annat poster for kapitaltjanstkostnader, 4 291 tkr,
dagvattenavgift 400 tkr, kompensation for uteblivna skogsintakter (da skogsforvaltningen flyttas till
kommunstyrelsen) 1 000 tkr.

Namnden far dven avsatta medel fran integrationsfonden for praktik eller dtgardsanstallning,
1 000 tkr. Dessa medel ligger utanfér ramen och avser endast 2021.
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Investerings- och
exploateringshudget

Bendmning 2021 2022 2023 2021 2022 2023
Oférutsedda investeringar 1000

Vaginvesteringar 9600 8 200 8200

El och belysning 2330

Fordon och maskiner 5735 -50

Friluftsbad 50

Lekplatser och parkutrustning 800

Sportutrustning 900

Projekt Backavallen 39300 -550 -1 055
Tillganglighetsanpassning 100

Storkoksutrustning 2200

Maltidsmiljo 500

Stadutrustning forskolor 200

Stédmaskiner 300

Dammangen skytte 100

Anlaggningar och fastigheter 400 -28

Grasplaner 100

Energieffektiv belysning konstgrasplan Backavallen 0 1100 -65
Sarg och plexiglas lilla ishallen 1500

Bottensug, simhallen 100

Skyltprogram Sportcentrum 300

Tennis/gymnastik/boule 5900 50
Automatbevattning stadsparken 300

Skugg-/energivav vaxthuset 300

Busskurer 100

Skyltar S6rmlandsleden 100

Investeringsram service- och teknikndmnden 72215 9300 8200 -578 -1120 0

Investeringsramen for service- och teknikndmnden uppgar 2021 till 72 215 tkr.
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Bilaga: Planerade nya
upphandlingar

q - Naér

. o = . Vara, tjanst Dlrektupplilandllng, Leasing behover Drift eller

Féremal fér upphandling eller upphandling eller ) . .
Ja/Nej avtalet investering
entreprenad avrop L
bérja galla

Livsmedelsupphandling Vara Q4 Drift
Nytt kostdataprogram Vara Ja Q1 Investering
Entrémattor Vara Q4 Drift
Mobiltelefoner Vara Q1-Q2 Drift
Vaxel och operatortjanst vara Q1 Drift
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